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E n t reVI St a Salvador Alemany,
Presidente da Saba
Josep Martinez Vila,
Conselheiro Delegado da Saba
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Nesta entrevista, o Presidente e o Conselheiro Delegado da
Saba fazem um balanco do exercicio de 2011 e das perspetivas
para 2012. A partir de dois pontos de vista: o da criacao da
Saba Infraestructuras, sob o conceito de “refundacao”,

e 0 do crescimento, como o grande desafio a assumir.

Simultaneamente, abordam o futuro da Saba e a aposta
em ser um operador industrial de referéncia na gestao
de estacionamentos e parques logisticos: “Temos projeto,
entusiasmo e recursos’, sao palavras do Presidente.



"Temos a capacidade de gestao,

Saba

as oportunidades no mercado e a ambicao
dos nossos acionistas para transformar
esta companhia num grande Grupo”

1. Em 2011 foi levado a cabo o processo
de reorganizacao dos negocios do grupo
Abertis, um projeto chamado Duplo

e concretizado com a criacao da Saba
Infraestructuras (Saba). Por que razao
se impulsionou o projeto?

Salvador Alemany: A grande razao foi e continua a ser o
crescimento. Em 2011 j& nos encontrdvamos no quarto

ano de uma crise que todos os dias constatamos sera

um longo processo. Vinhamos, no caso da Abertis, de um
periodo de forte diversificacao geogréfica e setorial que foi
especialmente intenso entre 2004 e 2008. Enfrentdmos as
primeiras etapas desta fase recessiva do ciclo econémico
quase como uma oportunidade para consolidar e afiancar

a importante expansao e crescimento que tinhamos vivido,
aplicando também medidas destinadas a melhorar as nossas

ratios de eficiéncia, estrutura de custos e margens operativas.

Contudo, ndo podiamos perder de vista que o nucleo dos
nossos negécios é de matriz concessional e que, por isso,
o nosso valor e interesse a médio e longo prazo radica em
boa medida na qualidade dos ativos que gerimos e da sua
vida média. Ou seja, os anos de concessdo que temos pela
frente. Por isso, as questdes que fizemos eram: Como
enfrentar o crescimento futuro num contexto econémico
e financeiro mais restritivo e exigente? Como fazé-lo sem
condicionar ou penalizar a trajetéria e as oportunidades
de cada negoécio, independentemente da sua relevancia
no conjunto? Tinhamos de nos certificar de que cada uma
das atividades que faziam parte do Grupo tivesse esta
oportunidade de crescimento e queriamos, além disso,
garantir que o faziamos mantendo os centros de decisao
e o talento de equipas altamente especializadas e com
capacidade de gestao. A resposta foi Duplo: a reordenacao
dos cinco negdcios em torno a duas sociedades
plenamente independentes, a Abertis Infraestructuras,
com as atividades de autoestradas, telecomunicacoes

e aeroportos, e a Saba Infraestructuras, com as unidades
de estacionamentos e parques logisticos.

2. Uma reordenacao com perspetivas
de futuro?

Salvador Alemany: Em muitas ocasides, quando nos
referimos a este processo, fazemo-lo em termos de
“refundacdo”, de criar duas companhias com a dimensao
relativa e a organizacdo adequadas as necessidades do
respetivo negécio. Resumindo tudo, reinventar-se para
continuarmos com os olhos postos no futuro, com

a ambicao de continuarmos a crescer e a dar caminho
para um projeto, neste caso, o da Saba.

Um projeto que, sob a lideranca da Criteria CaixaHolding
como acionista maioritaria, foi capaz de atrair o interesse
e 0 compromisso acionario de relevantes fundos de
investimento, capital de risco e fundos de infraestruturas,
tais como a Torreal, ProA e KKR que, juntamente com a
Criteria CaixaHolding, formam uma estrutura acionaria

de primeiro nivel para a Saba. Somos um projeto jovem,
nascido em 2011, mas com raizes profundas na histéria:
nele se integra a trajetéria de mais de 40 anos da Saba
Estacionamentos, contribuindo com solucdes que facilitam
a gestao da mobilidade nas nossas cidades, e a do negdcio
de Parques Logisticos, que em 1999 se incorporou a
Acesa Infraestructuras, e que, agora como Saba Parques
Logisticos, nos vincula fortemente aos territérios e as
Administracdes com as quais trabalhamos.

3. Qual é o caminho da “refundada” Saba?

Salvador Alemany: Este é um projeto que, como referi,
de refundacao. De reinvencao de uma nova companhia
com uma forte conviccdo no papel que a colaboracao
entre os setores publico e privado representa em

termos de desenvolvimento das infraestruturas ou dos
servicos necessarios para o desenvolvimento competitivo
do tecido econdmico e empresarial e, assim, para o
progresso da sociedade. Temos uma visao a longo prazo
e de compromisso com os ativos que gerimos e com as
Administracoes com as quais colaboramos. O nosso ciclo
de vida é o dos ativos que gerimos, em muitos casos

em regime de concessao, noutros de propriedade, mas
prestando sempre um servico publico e a longo prazo.
Ou seja, temos uma visao industrial.

Partimos de uma dimensao suficiente e com um negécio
internacionalizado, mas o nosso principal desafio

é crescer. Creio que temos a capacidade de gestao,

as oportunidades no mercado e a ambicao dos nossos
acionistas para transformar esta companhia num grande
Grupo. Temos projeto, entusiasmo e recursos para o
realizar. E assim que tivermos reforcado a nossa posicao
no mercado e a conjuntura o aconselhar, queremos passar
a fazer parte do nlcleo de companhias cotizadas

no mercado de valores.

4. Como se expressa esta vontade
de crescimento concretamente nas
duas areas de negdcio da companhia?

Josep Martinez Vila: A Saba aspira a ser um gestor de
infraestruturas de referéncia no ambito da mobilidade
nas cidades e dos fluxos logisticos, orientada para o
crescimento, a exceléncia na qualidade do servico,



" A Saba aspira a ser um gestor

de infraestruturas de referéncia no ambito
da mobilidade nas cidades e dos fluxos logisticos”

a eficiéncia na gestao e a iniciativa no desenvolvimento

de atuacoes conjuntas com a Administracao.

Em estacionamentos, a estratégia centrar-se-4a no
desenvolvimento e na consolidacao da lideranca no Sul

da Europa e no objetivo de impulsionar o crescimento em
mercados estratégicos, tais como o da América Latina.
A'isto, ha que acrescentar a inovacdo, a aplicacado das
novas tecnologias e a concecao do estacionamento como
um elemento fundamental para a gestao da mobilidade

e 0 acesso aos nlcleos urbanos e as areas metropolitanas.

No que concerne aos parques logisticos, a companhia
centrard a sua acao na consolidacao da lideranca em
Espanha e numa gestao orientada para a otimizacao
dos ativos do portefélio, em colaboracdo permanente
com as Administracoes para a gestao de infraestruturas
logisticas. Sem esquecer, neste dmbito, uma das maiores
prioridades, que passa por privilegiar a relacao com

os clientes: procurando a fidelizacdo dos mesmos

e proporcionando as melhores solucoes para as suas
necessidades, apostando portanto na flexibilidade,

na localizacao da nossa rede de parques logisticos

nos principais nds de comunicacdo e na qualidade

dos servicos prestados no interior dos mesmos.

5. Como descreveria 2011 em numeros?

Josep Martinez Vila: Encerrdmos um exercicio ainda
marcado pelo contexto de crise e incerteza que, tal como
o Presidente referiu, estd se mostrando ser de ciclo longo.
E neste contexto que quero situar os meus comentarios
no que diz respeito aos nossos principais indicadores de
atividade e magnitudes. Do ponto de vista da atividade
operativa, quero dizer que, no negdcio dos estacionamentos,
se conteve o ritmo de descida das receitas de exploracao
(-2%) registado ao longo do exercicio, enquanto foi
intensificado o esforco pela contencado das despesas. A
internacionalizacao, maior presenca em lItalia, Portugal

e Chile, e o fator perimetro explicam estes valores num
contexto de queda generalizada da procura. No negécio de
parques logisticos, ndo s6 podemos falar de estabilidade
como se registou um crescimento positivo das receitas, na
ordem dos 1%, que responde a pujanca dos ativos geridos
pela companhia.

Em conjunto, e tendo em conta que o Grupo se constituiu
em abril de 2011, as receitas da Saba em 2011 alcancaram
0s 119,8 milhoes de euros, dos quais 79% corresponde

a exploracao de estacionamentos e 21% a exploracéo de
parques logisticos. Por seu lado, as despesas de exploracao
situaram-se nos 72,4 milhoes de euros e o resultado bruto
de exploracao em 47,4 milhdes de euros, representando
uma percentagem de 40% sobre as receitas do periodo.

6. E qual foi o comportamento da atividade
de estacionamentos e parques logisticos?

Josep Martinez Vila: Em estacionamentos, a
internacionalizacado e a aposta na inovacao e 0s avancos
tecnolégicos marcaram 2011. Assim, a Saba reforcou

a sua lideranca em lItalia colocando em funcionamento
novos estacionamentos em Trieste, Cremona e Milao,

com os quais alcancou cerca de 30.000 lugares neste pais.
Em Portugal, a companhia também inaugurou na cidade
do Porto o seu primeiro estacionamento em regime de
propriedade, As Cardosas, com o qual o Grupo soma cerca
de 20.500 lugares neste pais. No Chile, pais em que a Saba
é o primeiro operador de estacionamentos, foi renovado o
contrato de concessao do estacionamento de Santa Rosa
por mais 35 anos. Por outro lado, a companhia continuou
a trabalhar no desenvolvimento de solucdes para

a melhoria da mobilidade, aplicando novas tecnologias
com a preocupacao de dar resposta a objetivos de maior
eficiéncia e sustentabilidade meio-ambiental. No que

diz respeito aos estacionamentos nao queria deixar de
referir, apesar de corresponder ao exercicio de 2012, a
consecucao de um dos maiores desafios para a companhia
nos préximos anos: a assinatura do convénio com a
Camara de Roma para a ampliacao do estacionamento

de Villa Borghese, na capital italiana, que representara
um importante “hub” urbano para a mobilidade. E, sem
duvida, o projeto mais inovador do setor na Europa e no
qual a Saba investird 141,6 milhdes de euros.

Em parques logisticos, a Saba continuou a consolidar a
sua aposta na gestao de parques logisticos intermodais,
adaptados as necessidades dos seus clientes e situados
nos pontos mais estratégicos. A rede de 15 parques
geridos pela Saba em 2011 alcancou uma ocupacao
média de 78%, num momento de forte correcdo tanto em
ocupacao como em precos e, neste sentido, destaca-se a
conclusao de operacdes significativas como a instalacao
no Parque Logistico da Zona Franca de Barcelona, do
primeiro centro logistico préprio da Privalia, destinado a
abastecer a sua rede de distribuicdo em Espanha e Italia,
e aincorporacao a lista de clientes da Saba de empresas
internacionais como a LTK, Logista, Nacex, Compass
Transworld, Fagor, Incedere, Comercial Nahomedic e,

jad em 2012, da Michelin. Do mesmo modo, a Autoridade
Portuéria de Barcelona e a Saba Parques Logisticos
continuam com o projeto de colaboracao publico-privada
CPL (Consoércio de Parques Logisticos). Por Gltimo, ja no
presente ano de 2012, vale a pena recordar a conclusao
da venda do parque logistico do Chile, um ativo que,
desde a sua inauguracao, se consolidou como um
referente de oferta de qualidade na regiao metropolitana
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"A Saba é e deve continuar a ser um projeto
partitlhado, no qual todos os Iintegrantes
devemos ser conscientes da responsabilidade

que temos com o Grupo”

de Santiago do Chile. Com a materializacao desta
transacao, o grupo Saba dota-se de recursos adicionais
que lhe permitirao enfrentar o seu crescimento a curto
prazo com maior capacidade.

7. Poderia especificar as referéncias
que fez, na area de estacionamentos,
ao desenvolvimento de solucoes para
a melhoria da mobilidade, as novas
tecnologias e a maior eficiéncia e
sustentabilidade meio-ambiental?

Josep Martinez Vila: A aposta da Saba em oferecer
solucoes para a melhoria da mobilidade materializar-se
em novas iniciativas tecnoldgicas, entre as quais

se destaca o centro de Gestao a Distancia de
Estacionamentos (Geda), projeto pioneiro no controlo

de estacionamentos em Espanha, ou o VIA T (sistema

de pagamento baseado na teleportagem), mas também

a sinalizacao por iluminacao dos lugares livres, o sistema
de conducao de veiculos, cobertura de telemével, sistema
de pagamento em poste de saida com cartdes de crédito
e pontos de consulta interativa que, através de ligacées
audio e/ou video, permitem oferecer assisténcia remota
ao cliente. Quanto a gestdo meio-ambiental, podemos
referir-nos, por exemplo, a instalacao de lugares

de carregamento de veiculos elétricos nos nossos
estacionamentos. Por Ultimo, gostaria de enfatizar

a posta em funcionamento de novos canais, com uma
web adaptada para Smartphones e funcdes basicas que
vao desde a geolocalizacao, ao itinerario, passando pela
informacao de estacionamentos, produtos e servicos.

8. De que maneira se concretizam
as oportunidades que possam surgir
da colaboracao publico-privada?

Salvador Alemany: Nao ha nenhuma duvida de que

a colaboracao publico-privada no desenvolvimento

de projetos de infraestruturas vidveis e sustentaveis
representa uma contribuicao positiva para a saida

da crise. A Saba, enquanto gestora de infraestruturas,
é consciente de que a inter-relacao entre as
infraestruturas e o meio ambiente deve estar marcada
pela sua sustentabilidade quer de uma perspetiva
social e econdmica, quer meio ambiente e de encaixe
coerente na rede do territério. Colaborando com as
Administracoes na aplicacao de critérios de anélise
custos/beneficios que ajudem a construir modelos

de decisao objetivos sobre que infraestruturas priorizar,
como financia-las e como geri-las. Exemplos praticos

destas oportunidades e desafios para a Saba podem
encontrar-se, por exemplo, na gestao das sociedades
concessionarias que exploram estacionamentos
municipais e, a partir destas, no desenvolvimento de
projetos que podem conduzir a reordenacao integral de
espacos urbanos e a definicdo de novas utilizacées como
a que vamos desenvolver na Villa Borghese, em Roma.
Em termos de parques logisticos, ndo ha melhor exemplo
do que a CPL, uma sociedade mista que reline capital
publico e privado para conformar um projeto destinado

a promocao de infraestruturas logisticas competitivas
que potenciem o posicionamento do arco Mediterranico
como localizacao logistica principal da Europa.

9. Como se enfrenta na Saba o desafio
que representa gerir equipas, culturas
e maneiras de agir diferentes?

Salvador Alemany/Josep Martinez Vila: A Saba é e

deve continuar a ser um projeto partilhado, no qual
todos os integrantes devemos ser conscientes da
responsabilidade que temos com o Grupo. Creio que

se o formos, serd a melhor garantia da continuidade

na nossa maneira de funcionar, agir e ser nesta nova
etapa. As nossas atitudes devem traduzir-se num estilo
proprio de trabalhar da Saba: numa cultura de servico
ao cliente; na ambicao por satisfazer as expectativas dos
acionistas e a comunidade em general; numa atitude que
equilibre a exigéncia, a responsabilidade e a honestidade
com os fornecedores; numa sincera implicacao

com as instituicdes dos paises em que trabalhamos

e, geralmente, num generoso esforco por sermos

uma parte ativa no progresso da sociedade. “Pensar
globalmente para agir localmente” € um conceito que
também assumimos para nos referirmos aos alicerces
que deveriam sustentar os nossos projetos de futuro.
Aplicar este principio deve ser para nos, e agora mais

do que nunca, a prioridade que rege a nossa relacao
com os clientes, o meio e 0os empregados.



Acontecimentos significativos 2011

1° Trimestre 2011

e O grupo Abertis anuncia o inicio do processo
de reorganizacao da estrutura das suas cinco
areas de negoécios que culminara com a criacao
da Saba Infraestructuras, que integra as atividades
de estacionamentos e de parques logisticos.

e A Saba renova o contrato de concessao de
estacionamento do Aeroporto de Girona (7.690
lugares) e pde em funcionamento duas novas
infraestruturas nas cidades italianas de Trieste
(590 lugares) e Mildo (200 lugares).

e A Privalia inaugura o seu primeiro centro logistico
préprio, de 13.500 metros quadrados, no Parc Logistic
da Zona Franca.

2° Trimestre 2011

e A Junta de Acionistas da Abertis ratifica a criacao da
Saba e aprova a distribuicao de um dividendo opcional
que os acionistas da Abertis podem receber em acdes
da nova Saba ou em numerdario.

* A Saba assina, com um grupo de 8 entidades
financeiras, um crédito sindicado que ascende a
290 milhdes de euros, com uma tranche adicional
de crédito disponivel de 50 milhoes de euros para
investimentos operacionais e de desenvolvimento
de negdcio. A operacdo permite a Saba refinanciar
divida intragrupo com a Abertis e dispor de recursos
para crescer.

e 0 Consorci de Parcs Logistics (CPL) inicia a sua
trajetéria. O Conselho de Administracao é constituido
e da-se inicio a contribuicao de ativos.

e A Saba inaugura um parque de estacionamento em
Cremona (Italia), com 162 lugares, e assina o contrato
de gestao do parque de estacionamento do Hospital
de Braga (Portugal], com 2.079 lugares.

3° Trimestre 2011

e Uma vez concluida a distribuicdo dos dividendos
opcionais, cerca de 3.500 acionistas minoritarios
incorporam-se na Saba. Entre eles, o grupo
“la Caixa”, através da Criteria CaixaHolding.

* A Saba renova por mais 35 anos o contrato de
concessao do parque de estacionamento de Santa
Rosa em Santiago de Chile, com 288 lugares.

4° Trimestre 2011

e A Saba culmina a constituicao da sua estrutura
acionista, uma vez formalizada a transmissao
de todas as acoes que ainda pertenciam a Abertis,
apods a distribuicao do dividendo opcional.

e A Criteria CaixaHolding (55,8%), como acionista de
referéncia, a Torreal (20%), a KKR (12,5%) e a ProA
Capital (10,5%], juntamente com 3.500 acionistas
minoritarios (1,2%) constituem os acionistas da Saba.

* A Saba poe em andamento o seu novo parque de
estacionamento das Cardosas, no Porto. Com 332
lugares, é o primeiro parque de estacionamento
em regime de propriedade da Saba em Portugal.

Acontecimentos posteriores ao
encerramento do exercicio 2011

1° Trimestre 2012

e A Saba assina, com a Camara de Roma, o contrato
de desenvolvimento e da nova ampliacao do parque
de estacionamento de Villa Borghese. Esté previsto
gue a companhia destine a este projeto de centro urbano
um total de 141,6 milhoes de euros. A Saba gerira, em
regime de concessao, todo o complexo de parques de
estacionamento durante um periodo de 54 anos, até 2061.

2° Trimestre 2012

» A Saba conclui a venda do seu parque logistico em
Santiago do Chile a companhia Bodenor Flex Center.
Com esta transacao, que representa o pagamento de cerca
de 56 milhoes de euros por parte da Bodenor, o Grupo
consegue recursos adicionais que lhe permitem enfrentar
0 seu crescimento a curto prazo com maior capacidade.
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Radiografia do grupo Saba em 2011

A Saba Infraestructuras (Saba) é um gestor

de infraestruturas de referéncia em estacionamentos

e parques logisticos. Com presenca em 6 paises,
Espanha, Italia, Chile, Portugal, Franca e Andorra

e um quadro préximo das 1.300 pessoas, o Grupo conta
com experiéncia na gestao de estacionamentos, através
da Saba Estacionamentos, desde 1966, e na de parques
logisticos, através da Saba Parques Logisticos, desde
1999. A Saba aspira a ser um gestor relevante no ambito
da mobilidade nas cidades e dos fluxos logisticos.

Estrutura Acionaria
a 31 de dezembro de 2011

Ndmeros no encerramento de 2011

SABA ESTACIONAMENTOS* SABA PARQUES LOGISTICOS

® Criteria CaixaHolding: 55,8 %
Catalunha: 275 ha

(ES) ESPANHA: 75.714 lugares
(IT) ITALIA: 29.694 lugares
PORTUGAL: 20.490 lugares
(CL) CHILE:8.928 lugares
ANDORRA: 865 lugares

FRANCA: 541 lugares

® Grupo Torreal e Diretivos: 20 % Madrid: 30 ha

© European Parking BV (KKRJ: 12,5 % Sevilha: 54 ha

© Fundos ProA: 10,5 % Alava: 188 ha
Toulouse: 20 ha

Acionistas Minoritarios: 1,2 %

Lisboa: 100 ha

Santiago do Chile: 63 ha**

(*) Inclui lugares destinados a rotacao, aluguer, a regime de cessacao
de uso e de propriedade. Nao se incluem lugares para motos.
Contempla-se 50% dos lugares dos dois estacionamentos de Franca.

Distribuicao de receitas por atividade de negécio

(**) Em maio de 2012, a Saba concluiu a venda do parque logistico de Santiago.

A Saba em numeros

Rendimento de exploracao: 190,7 milhdes de euros *

Ebitda: 76,1 milhdes de euros *

Lugares de estacionamento: 136.232

Distribuicdo de receitas por ambito geografico Superficie construida parques logisticos:
900.000 metros quadrados

Magnitudes ambientales: 85% do volume

de negdcio dispde de um sistema de gestao
ambiental implantado e certificado de acordo
com o standard internacional ISO 14001

Servicio integral: 85% do volume de negocio
dispde de um sistema de gestao da qualidade
implantado e certificado de acordo com

o standard internacional SO 9001

(*) Numeros pré-forma consolidados exercicio completo anual 2011
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